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 الملل
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مضمون توسعه جامعه 
 محوری 

موزشی
 
 مضمون توسعه ا

مضمون توسعه 
 پژوهشی

 فرایند تدوین

مضمون توسعه 
 کارافرینی

 تخصیص وظایف



 کلیات برنامه

مضمون توسعه بین 
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 محوری 

موزشی
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خارجی زبان های بر تسلط در مطلوب توانمندی عدم
میدانی تحقیقات راستای در جامعه و صنعت در خبرگان و صنعت بودن به روز عدم
معیارهای تناسب عدم خاطر به دانشکده ها سایر به پژوهانه ها و پژوهشی بودجه های تخصیص در سوگیری  

 انسانی علوم اساتید فعالیت های با پژوهشی

کشور دانشگاه های سایر با مقایسه در بین المللی رتبه بندی نظام های در کاشان دانشگاه بالای رتبه های
بین المللی تراز در هیئت علمی اعضای تخصصی دانش بالای سطح

(زبان فارسی دانشجویان بخصوص) همسایه کشورهای دانشجویان جذب ظرفیت از بهره گیری
بین المللی اقدامات از بین المللی مؤسسات مناسب حمایت های
اسکوپوس نظیر بین المللی معتبر استنادی نمایه های در فارسی مجلات کردن نمایه در علوم وزارت مشوق های 

دانشگاه فراگیر آموزشی نوین سیستم های شکل گیری با کاشان دانشگاه در تحصیل در دانشجویان انگیزه عدم  
 بین المللی معتبر

بین المللی سطح در علمی مقالات انتشار هزینه های بر ارز نرخ و تورم تأثیر
اساتید و دانشکده بین المللی اقدامات در بین المللی تحریم های تأثیر

 کلیات برنامه

مضمون توسعه بین 
 الملل

مضمون توسعه جامعه 
 محوری 

موزشی
 
 مضمون توسعه ا
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 پژوهشی
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مضمون توسعه 
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 هدف راهبردی سطح

 بهبود برند دانشکده در سطح بین المللی (چشم انداز بین المللی)هدف نهایی 

 مضمون توسعه آموزشی بین المللی

 افزایش جذب دانشجویان خارجی

 راه اندازی دوره های آموزشی مشترک بین المللی با دانشگاه های خارجی

 مضمون توسعه پژوهشی بین المللی

 افزایش انتشار مقالات بین المللی

 افزایش انتشار کتب بین المللی

 انتشار مجلات بین المللی

 انجام طرح های بین المللی

 افزایش پایان نامه های مشترک بین المللی

 مضمون توسعه ارتباطات بین المللی

 برگزاری سخنرانی ها و سمینارها و کارگاه های بین المللی

 برگزاری کنفرانس های بین المللی

 افزایش بهره گیری از فرصت های علمی برای اساتید و دانشجویان

 افزایش بهره گیری از دوره های پسادکتری برای اعضای هیئت علمی

 ارتقای ارتباطات بین المللی دانشکده از طریق تفاهم نامه با دانشکده های علوم انسانی

 معرفی توانمندی های بین المللی دانشکده علوم انسانی

 مضمون توسعه زیرساخت های بین المللی شدن

 افزایش توانمندی اعضای هیئت علمی و دانشجویان دکتری در زبان های بین المللی

افزایش توانمندی مهارت های تکمیلی در زمینه مهارت های پژوهش در سطح بین المللی برای اعضای 
 هیئت علمی و دانشجویان

 ارتقای مهارت های تخصصی تکمیلی اعضای هیئت علمی

 تخصیص بودجه اختصاصی برای توسعه فعالیت های بین المللی دانشکده علوم انسانی

 تعدیل آیین نامه های داخلی با هدف تشویق و حمایت از اقدامات بین المللی محققان

 دانشکده علوم انسانی

 کلیات برنامه

مضمون توسعه بین 
 الملل

مضمون توسعه جامعه 
 محوری 

موزشی
 
 مضمون توسعه ا

مضمون توسعه 
 پژوهشی

 فرایند تدوین

مضمون توسعه 
 کارافرینی

 تخصیص وظایف



سطح 
 راهبردی

 اهداف راهبردی
افق 
 زمانی

 شاخص های کلیدی عملکرد

هدف گذار
ی در 

 شاخص ها

 مجری اقدام راهبردی

هدف نهایی 
چشم انداز )

 (بین المللی
 بهبود برند دانشکده در سطح بین المللی

 بلندمدت
رتبه دانشکده علوم انسانی در رتبه بندی های 

       بین المللی

      - تعداد جوایز بین المللی کسب شده بلندمدت

مضمون 
توسعه 

 آموزشی

 افزایش جذب دانشجویان خارجی

 کوتاه مدت
تعداد دانشجویان فارسی زبان بین المللی جذب 

 شده
 گروه ها جذب دانشجویان فارسی زبان بین المللی - 

 بلند مدت
تعداد دانشجویان غیرفارسی زبان بین المللی 

 جذب شده
 گروه ها جذب دانشجویان غیرفارسی زبان بین المللی - 

راه اندازی دوره های آموزشی مشترک بین المللی با 
 دانشگاه های خارجی

 کوتاه مدت
تعداد دوره های مشترک با دانشگاه های 

 خارجی

سال دوم 
 برنامه

 گروه ها جذب دوره های مشترک با دانشگاه های خارجی

مضمون 
توسعه 
 پژوهشی

 تعداد مقالات بین المللی چاپ شده کوتاه مدت افزایش انتشار مقالات بین المللی
مقاله در  5

 سال
 اعضای هیئت علمی (به زبان خارجی)انتشار مقالات بین المللی 

 اعضای هیئت علمی انتشار کتب بین المللی  سال سوم تعداد کتب بین المللی چاپ شده بلندمدت افزایش انتشار کتب بین المللی

 دانشکده انتشار مجله بین المللی مجله 1 تعداد مجلات بین المللی بلندمدت انتشار مجلات بین المللی

 اعضای هیئت علمی انجام طرح های بین المللی سال سوم  تعداد طرح های بین المللی بلندمدت انجام طرح های بین المللی

افزایش پایان نامه های مشترک بین المللی با دانشگاه های 
 خارجی

 سال دوم  تعداد پایان نامه بین المللی مشترک کوتاه مدت
تدوین پایان نامه های بین المللی مشترک با 

 دانشگاه های خارجی
 اعضای هیئت علمی

مضمون 
توسعه 

ارتباطات 
 بین المللی

 کوتاه مدت برگزاری سخنرانی ها و سمینارها و کارگاه های بین المللی
کارگاه های بین المللی  / سمینار/ تعداد سخنرانی

 برگزار شده
 سال دوم 

برگزاری سخنرانی، سمینار و  کارگاه های 
 بین المللی

مجری / گروه ها
 اختصاصی

 گروه ها برگزاری کنفرانس های بین المللی 1  تعداد کنفرانس های بین المللی برگزار شده بلندمدت برگزاری کنفرانس های بین المللی

افزایش بهره گیری از فرصت های علمی برای اساتید و 
 دانشجویان

  1 تعداد فرصت های علمی بین المللی کوتاه مدت
بهره گیری از فرصت های علمی برای اساتید و 

 دانشجویان

اعضای هیئت علمی 
 دانشجویان/ 

افزایش بهره گیری از دوره های پسادکتری برای اعضای 
 هیئت علمی

  سال دوم تعداد دوره های پسادکتری اعضای هیئت علمی کوتاه مدت
بهره گیری از دوره های پسادکتری برای اعضای 

 هیئت علمی
 اعضای هیئت علمی

ارتقای ارتباطات بین المللی دانشکده از طریق تفاهم نامه با 
 دانشکده های علوم انسانی

 تعداد تفاهم نامه های بین المللی دانشکده کوتاه مدت
تفاهم نامه  1

 در سال

 شناسایی دانشکده های خواهرخوانده -

 انعقاد تفاهم نامه فعال با دانشگاه های خارجی -
برگزاری سفرهای علمی از دانشگاه های  -

 خارجی

/  دانشکده
کارگروه بین الملل 

 دانشکده

   کوتاه مدت معرفی توانمندی های بین المللی دانشکده علوم انسانی

  100تحقق  
 درصدی

  100تحقق 
 درصدی
 سال دوم

به روزرسانی سایت دانشکده به زبان انگلیسی  -
 ...(عربی و )

انتشار کتابچه توانمندی های بین المللی   -
 دانشکده

تدوین برنامه دوره های بین المللی اختصاصی به  -
 افغانی/ عربی/ فارسی/ زبان انگلیسی

 دانشکده 

  
 دانشکده

  
 گروه

مضمون 
توسعه 

زیرساخت ه
 ا

افزایش توانمندی اعضای هیئت علمی و دانشجویان 
 دکتری در زبان های بین المللی

 کوتاه مدت
تعداد اعضای هیئت علمی دارای مدرک زبان 

 بین المللی

 10حداقل  
 جلسه

برگزاری آموزش زبان انگلیسی در قالب 
 گروه های کوچک و به صورت مربی گرایانه

 دانشکده

افزایش توانمندی مهارت های تکمیلی در زمینه 
مهارت های پژوهش در سطح بین المللی برای اعضای 

 هیئت علمی و دانشجویان تحصیلات

 کوتاه مدت

سخنرانی های برگزار شده / تعداد کارگاه 
جهت توانمندسازی اساتید و دانشجویان در 

 زمینه بین المللی

در کارگاه  3
 سال

سخنرانی جهت افزایش / برگزاری کارگاه
نگارش مقاله و )توانمندی مهارت های بین المللی 

)... 

مجری /   دانشکده
 اختصاصی

 -      ارتقای مهارت های تخصصی تکمیلی اعضای هیئت علمی
ارتقای مهارت های تخصصی تکمیلی اعضای 

 هیئت علمی
 اعضای هیئت علمی

تخصیص بودجه اختصاصی برای توسعه فعالیت های 
 بین المللی دانشکده علوم انسانی

 -  میزان بودجه تشویقی کوتاه مدت
تخصیص بودجه اختصاصی برای توسعه 

 فعالیت های بین المللی
 دانشکده

تعدیل آیین نامه های داخلی با هدف تشویق اقدامات 
 بین المللی محققان دانشکده

 سال دوم    کوتاه مدت
تعدیل آیین نامه های داخلی با هدف تشویق 

 اقدامات بین المللی محققان

/  دانشکده
کارگروه بین  

 المللی

 کلیات برنامه

مضمون توسعه بین 
 الملل

مضمون توسعه جامعه 
 محوری 

موزشی
 
 مضمون توسعه ا

مضمون توسعه 
 پژوهشی

 فرایند تدوین

مضمون توسعه 
 کارافرینی

 تخصیص وظایف



ارتقا یا وضعیت تبدیل جهت اساتید در محوری مقاله رویکرد
لسا چند برای مشخص موضوع چند روی اساتید تمرکز عدم
آن ها از حمایت عدم و وجود ابراز برای فضا نبود علت به هیئت علمی اعضای نفس به اعتماد سطح آمدن پایین

جامعه مسائل از اساتید بالای درک و دغدغه
دارند اجتماعی مقبولیت که دانشکده در برجسته اساتید وجود
جامعه نیازهای با رشته ها سویی هم

جامعه محوری در منطقه ای مؤسسات و دانشگاه ها سایر کمرنگ نقش 

گسترده اثرگذاری امکان و شهرستان بودن کوچک 

انسانی علوم حوزه با جامعه مسائل اکثر تنگاتنگ و زیاد بسیار ارتباط 

انسانی علوم به توجه عدم و جامعه در محور محصول نگاه غلبه 

باشند مسئله هایشان رایگان حل دنبال به می شود باعث که سازمان ها مالی مشکلات
دانشگاهی تحقیقات به صنعت و جامعه اعتماد عدم

 کلیات برنامه

مضمون توسعه بین 
 الملل

مضمون توسعه جامعه 
 محوری 

موزشی
 
 مضمون توسعه ا

مضمون توسعه 
 پژوهشی

 فرایند تدوین

مضمون توسعه 
 کارافرینی

 تخصیص وظایف



 هدف راهبردی سطح

 بهبود برند اجتماعی دانشکده در سطح جامعه (چشم انداز)هدف نهایی 

 توسعه آموزشی

 ترویج و گسترش گفتمان علمی با موضوعات مرتبط با جامعه

ترویج و گسترش گفتمان علمی در سطح شهر  با مشارکت سایر دانشگاه ها و موسسات 
 شهری

 توسعه پژوهشی

 حل معضلات و مشکلات جامعه از طریق طرح های تحقیقاتی

 سوق دادن پایان نامه های دانشجویی برای حل معضلات جامعه

 سوق دادن مقالات علمی اساتید به حل مسائل جامعه

 توسعه فرهنگی و اخلاقی

 بهبود عدالت سازمانی  و اخلاق حرفه ای و نهادینه سازی آن در سطح دانشگاه و شهر

 بهسازی و ایجاد شفافیت در فرایندهای ادرای دانشکده

 ترویج تجلیل از مفاخر علمی و فرهنگی منطقه، آیین و رسوم منطقه

توسعه فعالیت های داوطلبانه و 
 عام المنفعه

 ترویج فرهنگ فعالیت های داوطلبانه و عام المنفعه در جامعه

 حمایت معنوی از فعالیت های اجتماعی و زیست محیطی در سطح جامعه

 توسعه زیرساخت ها

 بسترسازی آیین نامه ای به منظور حمایت از فعالیت های جامعه محوری

 نیازسنجی پژوهشی با موضوع خانواده، فرهنگ و جامعه و صنعت

 ایجاد برند شخصی برای اعضای هیئت علمی

 ببهبود تعاملات با موسسات منطقه ای

 کلیات برنامه

مضمون توسعه بین 
 الملل

مضمون توسعه جامعه 
 محوری 

موزشی
 
 مضمون توسعه ا

مضمون توسعه 
 پژوهشی

 فرایند تدوین

مضمون توسعه 
 کارافرینی

 تخصیص وظایف



 اهداف راهبردی سطح راهبردی
افق 
 زمانی

شاخص های کلیدی  
 عملکرد

هدف گذار
ی در 

 شاخص ها

 مجری اقدام راهبردی

           بهبود برند اجتماعی دانشکده در سطح جامعه هدف نهایی 

 توسعه آموزشی

ترویج و گسترش گفتمان علمی با موضوعات مرتبط با 
 جامعه

کوتاه 
 مدت

/  تعداد دوره های آموزشی
 همایش ها/ کارگاه ها

 برگزاری دوره آموزشی، کارگاه، سمینار و کنفرانس منطقه ای 2 
/  آموزشیمعاونت 

 مجری اختصاصی

ترویج و گسترش گفتمان علمی در سطح شهر  با 
 مشارکت سایر دانشگاه ها و موسسات شهری

کوتاه 
 مدت

تعداد دوره های مشترک 
/  کارگاه ها/آموزشی

 همایش ها

3 
1  

برگزاری دوره های مشترک با مشارکت سایر دانشگاه ها و 
 موسسات شهری

تعامل با آموزش و پرورش برای معرفی رشته های موجود در 
 دانشکده و ترغیب دانش آموزان مستعد

/  آموزشیمعاونت 
 اختصاصیمجری 

 توسعه پژوهشی

حل معضلات و مشکلات جامعه از طریق طرح های 
 تحقیقاتی

کوتاه 
 مدت

تعداد طرح های تحقیقاتی 
 جامعه محور

 اعضای هیات علمی توسعه طرحهای تحقیقاتی جامعه محور  2

سوق دادن پایان نامه های دانشجویی برای حل معضلات 
 جامعه

کوتاه 
 مدت

تعداد پایان نامه های 
 جامعه محور

 اعضای هیات علمی توسعه پایان نامه های علمی جامعه محور  5

 سوق دادن مقالات علمی اساتید به حل مسائل جامعه
کوتاه 
 مدت

 اعضای هیات علمی توسعه مقالات علمی جامعه محور  20 تعداد مقالات جامعه محور

توسعه فرهنگی و 
 اخلاقی

بهبود عدالت سازمانی  و اخلاق حرفه ای و نهادینه 
 سازی آن در سطح دانشگاه و شهر

 برگزاری دوره های فرهنگی و اخلاقی در سطح شهر و دانشگاه  2 تعداد دوره بلندمدت
/  معاونت پژوهشی

 مجری اختصاصی

 مجری اختصاصی اقداماتی در راستای اصلاح و اطلاع رسانی فرایندها  سال دوم تعداد فرایندها بلند مدت بهسازی و ایجاد شفافیت در فرایندهای ادرای دانشکده

ترویج تجلیل از مفاخر علمی و فرهنگی منطقه، آیین و 
 رسوم منطقه

کوتاه 
 مدت

تعداد مراسم های برگزار  -
 شده

 تعداد کتب منتشره  -

 سال دوم 
 سال دوم

برگزاری مراسم تجلیل از مفاخر علمی و فرهنگی منطقه و  -
 آیین و رسوم منطقه

 طرح تدوین کتابچه مفاخر و مشاهیر و آیین و رسوم شهری -

اعضای / دانشکده
 هیات علمی

توسعه فعالیت های 
داوطلبانه و 
 عام المنفعه

ترویج فرهنگ فعالیت های داوطلبانه و عام المنفعه در 
 جامعه

کوتاه 
 مدت

 دانشکده اقدام در راستای فعالیت های عام النفعه در سطح منطقه 1  تعداد اقدامات انجام شده

حمایت از فعالیت های معنوی از فعالیت های اجتماعی و 
 زیست محیطی در سطح جامعه

کوتاه 
 مدت

تعداد حمایت های صورت 
 گرفته

1  
حمایت فکری از فعالیت های اجتماعی و زیست محیطی در 

 سطح منطقه
 دانشکده

 توسعه زیرساخت ها

نیازسنجی پژوهشی با موضوع خانواده، فرهنگ و جامعه 
 و صنعت

کوتاه 
 مدت

  سال دوم تعداد طرح ها

 طرح شناسایی نیازها و مسائل خانوارهای شهری و روستایی -

 طرح شناسایی نیازها و مسائل صنعت و جامعه  -

 طرح شناسایی نیازها و مسائل فرهنگی و اجتماعی -

اعضای / دانشکده
 هیات علمی

 ببهبود تعاملات با موسسات منطقه ای

کوتاه 
 مدت

 1  تعداد نشستها
برگزاری نشستهای علمی مشترک با موسسات شهری در راستای 

 مسائل شهری

مجری / دانشکده
 اختصاصی

کوتاه 
 مدت

 برگزاری بازدید از موسسات شهری   1 تعداد بازدیدها
مجری / دانشکده

 اختصاصی

کوتاه 
   مدت

  100تحقق 
  درصدی

اختصاص یک روز )اختصاص روز صنعت و جامعه در دانشکده 
 دانشکده (در هر ماه برای حضور کلیه اساتید در جامعه و صنعت 

بسترسازی آیین نامه ای به منظور حمایت از فعالیت های 
 جامعه محوری

کوتاه 
 مدت

تعدادآیین نامه های تدوین 
  شده

 دانشکده تدوین آیین نامه های حمایتی از فعالیت های جامعه محوری 1 

 تعداد کارگاه های آموزشی بلندمدت توسعه برند شخصی اعضای هیئت علمی

1 
1 
2  

 ارائه کارگاه های آموزشی برندسازی شخصی -
برگزاری دوره های تخصصی آموزش فضای مجازی و  -

 شبکه های علمی
تدوین محتواهای کوتاه و آموزشی و بارگذاری در کانالهای  -

 دانشگاهاطلاع رسانی 

/  معاونت پژوهشی 
 مجری اختصاصی

  
 اعضای هیات علمی

 کلیات برنامه

مضمون توسعه بین 
 الملل

مضمون توسعه جامعه 
 محوری 

موزشی
 
 مضمون توسعه ا

مضمون توسعه 
 پژوهشی

 فرایند تدوین

مضمون توسعه 
 کارافرینی

 تخصیص وظایف



محتوای در نظری آموزش های بر صرف تمرکز و جامعه و کار بازار در نیاز مورد مهارت های بر تمرکز عدم  
 آموزشی

آموزشی سرفصل های و منابع قدیمی محتوای 

موجود رشته های در (زبان فارسی غیر و زبان فارسی) ایرانی غیر و ایرانی دانشجویان سیستماتیک جذب عدم 

هیئت علمی اعضای تحصیلی رشته های و تخصص در تنوع
(...و آموزشی مدیریت و تربیتی علوم) آموزشی کیفیت بهبود برای تخصصی رشته های وجود

(همسایه بزرگ استان های به نزدیکی و مرکزیت) کاشان شهرستان مناسب جغرافیایی موقعیت
تخصصی زمینه های در آنـان سـریع اشـتغال امکـان و جامعه نیازهای بـا دانشـکده تحصـیلی رشته های سازگاری 

تربیت بدنی حقوق، تربیتی، علوم روانشناسی، جامعه شناسی، مدیریت، رشته های مثل
مجازی و غیردانشگاهی تخصصی، آموزش برای تقاضا افزایش

دانشگاه فراگیر آموزشی نوین سیستم های شکل گیری با کاشان دانشگاه در تحصیل به دانشجویان انگیزه عدم  
معتبر

رشته ها از بسیاری در مدعو اساتید از قابل توجهی تعداد وجود
عالی آموزش در آن اهمیت نسبت شدن کم رنگ و آموزش مبحث به بالادستی اسناد کافی توجه عدم 

 کلیات برنامه

مضمون توسعه بین 
 الملل

مضمون توسعه جامعه 
 محوری 

موزشی
 
 مضمون توسعه ا

مضمون توسعه 
 پژوهشی

 فرایند تدوین

مضمون توسعه 
 کارافرینی

 تخصیص وظایف



 هدف راهبردی سطح

 بهبود شاخص های آموزشی دانشکده در نظام های رتبه بندی ملی و بین المللی هدف نهایی

 توسعه کیفیت خدمات آموزشی

 توانمندسازی اعضای هیئت علمی برای ارائه بهتر خدمات آموزشی

 اشتراک تجربه زیسته اساتید

ارتقاء محتوای دروس با توجه بـه تحـولات دانشـی در عرصـه جهـانی و با تأکیـد بـر 
 شرایط صنعت و بازار

 توانمندسازی دانشجویان

 توسعه کمیت خدمات آموزشی

 توسعه رشته ها و گرایش های موجود

 جذب دانشجوی بیشتر

 توسعه زیرساخت های خدمات آموزشی

 بهبود فضای آموزشی

 بهبود کیفی و کمی اعضای هیئت علمی

 بهبود نشاط سازمانی

 کلیات برنامه

مضمون توسعه بین 
 الملل

مضمون توسعه جامعه 
 محوری 

موزشی
 
 مضمون توسعه ا

مضمون توسعه 
 پژوهشی

 فرایند تدوین

مضمون توسعه 
 کارافرینی

 تخصیص وظایف



 اهداف راهبردی سطح راهبردی
افق 
 زمانی

شاخص های 
 کلیدی عملکرد

هدف گذاری  
 در شاخص ها

 مجری اقدام راهبردی

 هدف نهایی

بهبود شاخص های  
آموزشی دانشکده در  

نظام های رتبه بندی ملی و  
 بین المللی

 بلندمدت
در  امتیاز دانشکده 

       سطح ملی و بین المللی

توسعه کیفی  
 خدمات آموزشی

توانمندسازی اعضای 
هیئت علمی برای ارائه 
 بهتر خدمات آموزشی

کوتاه  
 مدت

 جلسه در سال 3 برگزاری دوره

برگزاری دوره روش تدریس برای اعضای هیئت علمی برای آموزش سبک های  
 نوین و پیشرفته تدریس، آموزش و یادگیری

برگزاری دوره های آموزشی با هدف آشنایی با فناوری های نوین آموزشی مثل  
 آموزش مجازی برای اساتید

 برگزاری کلاس روش تهیه و تنظیم طرح درس برای اساتید

گروه  
علوم  
 تربیتی

اشتراک تجربه زیسته  
 اساتید

کوتاه  
 مدت

 برگزاری نشست های مستمر هم اندیشی به منظور اشتراک تجربه زیسته اساتید جلسه در سال 4 برگزاری نشست 
معاون 
 اموزشی

ارتقاء محتوای دروس با  
توجه بـه تحـولات دانشـی 

در عرصـه جهـانی و با  
تأکیـد بـر شرایط صنعت  

 و بازار

 بلندمدت

تعداد دروس بازنگری  
 شده

تعداد سرفصل  
درس های به روزرسانی  

 شده

  سال دوم برنامه
 بازنگری و به روزرسانی برنامه درسی و سرفصل های درسی

 ارائه محتوای جدید درسی و با تأکید بر ایجاد دروس مهارتی

گروه و  
اعضای 
هیئت  
 علمی

 بلندمدت توانمندسازی دانشجویان
برگزاری جلسه و  

 کلاس

 جلسه   5حداقل  
برنامه   10حداقل 

 مشترک

برگزاری کلاس های مشاوره به دانشجویان جهت افزایش قبولی دانشجویان در  
 مقاطع بالاتر

 توسعه ی همکاری های آموزشی با دانشگاه های برتر داخلی و خارجی

انجمن  
های  
 علمی

توسعه کمی 
 خدمات آموزشی

توسعه رشته ها و  
 گرایش های موجود

   بلندمدت

  100تحقق  
 درصدی

حداقل یک  
 مورد

تدوین برنامه بلندمدت گروه های آموزشی به منظور اخذ مجوز برای دوره  
تحصیلات تکمیلی و رشته های جدید، میان رشته ای و پر متقاضی و سازگاری با  

 نیاز جامعه
استفاده از طرح تعاون برای جذب همکاری های بین دانشگاه های و جذب  

 دانشجویان تحصیلات تکمیلی

 گروه

  سال دوم برنامه   بلندمدت جذب دانشجویان بیشتر
استفاده از رویکردهای جدید جذب دانشجو مانند دوره های آموزش محور و 

 مجازی
 گروه

توسعه  
 زیرساخت ها

   بلندمدت بهبود فضای آموزشی
  5بهبود  

 درصدی
 ...(ویدیوپرژکتور، تخته هوشمند و)افزایش فضا و امکانات آموزشی دانشکده 

ریاست 
دانشکد

 ه

بهبود کیفی و کمی 
 اعضای هیئت علمی

  -   بلندمدت
 پیگیری تبدیل مرتبه علمی اساتید و یا تغییر وضعیت استخدامی

  
 پیگیری فرآیند جذب اعضای هیئت علمی مورد نیاز

معاون 
پژوهش

 ی
 گروه

  مورد 1حداقل    بلندمدت بهبود نشاط سازمانی
 برگزاری اردوهای تفریحی

 شادسازی فضای دانشکده

ریاست 
دانشکد

 ه

 کلیات برنامه

مضمون توسعه بین 
 الملل

مضمون توسعه جامعه 
 محوری 

موزشی
 
 مضمون توسعه ا

مضمون توسعه 
 پژوهشی

 فرایند تدوین

مضمون توسعه 
 کارافرینی

 تخصیص وظایف



اساتید پژوهانه دیرهنگام تخصیص و ناکافی بودجه 

دانشکده آموزشی گروه های از برخی در دکتری دوره های نداشتن 
در دانشجویان و هیئت علمی اعضای توانمندی های افزایش جهت تخصصی کارگاه های اندک تعداد برگزاری  

 ... و نوین تحقیق های روش زمینه های

کشور جامع دانشگاه های رتبه بندی نظام در دانشگاه پژوهشی فعالیت های مطلوب جایگاه
مربوط تخصصی زمینه های در هیئت علمی اعضای بالای توانمندی
انسانی علوم دانشکده سطح در استانی و ملی برتر پژوهشگران و اساتید حضور

کاشان دانشگاه با علمی همکاری های برای کاشان عمومی و دولتی خصوصی، سازمان های تمایل 
و مقالات طرح ها، تعریف در مشارکت جهت (کاشان پزشکی علوم دانشگاه خصوص به) دانشگاه ها سایر با ارتباط ایجاد 

 طرفین فیزیکی زیرساخت های
(بیرونی حمایت های فاقد) منطقه ای و ملی کلان طرح های از حمایت و زیرساخت ها توسعه زمینه در خیرین حمایت از بهره گیری 

تحقیقاتی تیم های یا

علمی کتب و مقالات انتشار هزینه نیز و تحقیقاتی اولیه مواد تأمین بر ارز نرخ و تورم تأثیر
ارتقاء آیین نامه های گرایانه کمی غالب نگاه
تکمیلی تحصیلات دانشجویان بین در پژوهشی انگیزه های وجود عدم

 کلیات برنامه

مضمون توسعه بین 
 الملل

مضمون توسعه جامعه 
 محوری 

موزشی
 
 مضمون توسعه ا

مضمون توسعه 
 پژوهشی

 فرایند تدوین

مضمون توسعه 
 کارافرینی

 تخصیص وظایف



 هدف راهبردی سطح

 دستیابی به جایگاه برتر پژوهشی (چشم انداز)هدف نهایی 

 مضمون توسعه انتشارات علمی

 افزایش انتشار مقالات علمی

 افزایش انتشار کتب علمی

 افزایش انتشار مجلات علمی در سطح دانشکده

 مضمون توسعه طرح های تحقیقاتی
 افزایش طرح های تحقیقاتی کاربردی و بیرونی

 افزایش طرح های کلان پژوهشی منطقه ای و ملی

 مضمون توسعه اولویت های پژوهشی
 تعیین اولویت های پژوهشی دانشکده در موضوعات کلان پژوهشی منطقه ای و ملی

 توسعه اقدامات در زمینه تحول در علوم انسانی جهت تولید نظرات علمی

 مضمون توسعه رویدادهای پژوهشی
 افزایش برگزاری سمینارها و کنفرانس های علمی

 افزایش برگزاری سخنرانی ها و کرسی های نظریه پردازی

 مضمون توسعه زیرساخت ها

 (توسعه ساختاری)توسعه زیرساخت های آزمایشگاهی و تحقیقاتی 
تعدیل آیین نامه های داخلی مناسب با موضوع علوم انسانی به خصوص در زمینه کتاب 

 (توسعه ساختاری)
 (توسعه فرهنگی)توسعه فرهنگ پژوهشی و تیم های تحقیقاتی 

 (توسعه فرهنگی)توسعه فرهنگ و فضای کتاب خوانی 

 (توسعه سرمایه انسانی)افزایش توانمندی پژوهشی اساتید و دانشجویان 
برای اساتید و ( فرصت مطالعاتی و دوره های پسادکتری)افزایش فرصت های علمی 

 (توسعه سرمایه انسانی)دانشجویان دانشگاه کاشان 

 (توسعه سرمایه انسانی)توسعه نقشه راه پژوهشی فردی اعضای هیئت علمی 

 کلیات برنامه

مضمون توسعه بین 
 الملل

مضمون توسعه جامعه 
 محوری 

موزشی
 
 مضمون توسعه ا

مضمون توسعه 
 پژوهشی

 فرایند تدوین

مضمون توسعه 
 کارافرینی

 تخصیص وظایف



 شاخص های کلیدی عملکرد اهداف راهبردی سطح راهبردی
هدف گذاری 
 در شاخص ها

 مجری اقدام راهبردی

هدف نهایی 
 (چشم انداز)

 دستیابی به جایگاه برتر پژوهشی

 تعداد قطب علمی دانشکده

 تعداد جوایز و افتخارت پژوهشی اعضای دانشکده

 جایگاه دانشکده در رتبه بندی های بین المللی

 20پیشرفت  
 درصدی

 معاونت پژوهشی اقدام در راستای ثبت قطب علمی برای رشته های دانشکده  

مضمون توسعه 
 انتشارات علمی

 اساتید افزایش مقالات علمی انتشاریافته در سال  مورد 85 تا تعداد مقالات علمی انتشاریافته در سال افزایش انتشار مقالات علمی

 اساتید افزایش کتب علمی انتشاریافته در سال  عدد افزایش 5 تعداد کتب علمی انتشاریافته در سال افزایش انتشار کتب علمی

 گروه/ دانشکده  اقدام به راه اندازی مجلات علمی توسط هر گروه  عدد 1 تعداد مجلات علمی دانشکده افزایش انتشار مجلات علمی در سطح دانشکده

مضمون توسعه 
طرح های 
 تحقیقاتی

 افزایش طرح های تحقیقاتی کاربردی و بیرونی
 تعداد طرح های تحقیقاتی کاربردی و بیرونی دانشکده

 میزان اعتبار ریالی طرح های تحقیقاتی
 افزایش طرح های تحقیقاتی کاربردی و بیرونی دانشکده  عدد 5

 اساتید

 اساتید افزایش طرح های کلان پژوهشی ملی  مورد 1 تعداد طرح های کلان پژوهشی منطقه ای و ملی افزایش طرح های کلان پژوهشی منطقه ای و ملی

مضمون توسعه 
اولویت های 

 پژوهشی

تعیین اولویت های پژوهشی دانشکده در موضوعات کلان پژوهشی 
 منطقه ای و ملی

 تعداد موضوعات دارای اولویت های پژوهشی دانشکده
 100تحقق  

 درصدی

تعیین موضوعات کلان دارای اولویت های پژوهشی در سطح 
 معاونت پژوهشی (به خصوص بین رشته ای)دانشکده 

توسعه اقدامات در زمینه تحول در علوم انسانی جهت تولید نظرات 
 علمی

تعداد دوره های آموزشی برگزار شده در زمینه تحول در  
 علوم انسانی

تعداد نظریات و مدل های مطرح در زمینه تحول در علوم 
 انسانی

 دوم  برنامه  سال
  

افزایش دوره های آموزشی برگزار شده در زمینه تحول در علوم 
 انسانی

تولید و نشر نظریات و مدل های مطرح در زمینه تحول در علوم 
 انسانی

 معاونت پژوهشی

مضمون توسعه 
رویدادهای 

 پژوهشی

 گروه/ دانشکده برگزاری سمینارها و کنفرانس های علمی 1 تعداد سمینارها و کنفرانس های علمی برگزار شده افزایش برگزاری سمینارها و کنفرانس های علمی

 تعداد سخنرانی ها و کرسی های نظریه پردازی برگزار شده افزایش برگزاری سخنرانی ها و کرسی های نظریه پردازی
12 

1 
 برگزاری سخنرانی های علمی اساتید 

 برگزاری کرسی های نظریه پردازی

و  دکتر صدوقی 
 معاونت پژوهشی

مضمون توسعه 
 زیرساخت ها

 توسعه زیرساخت های آزمایشگاهی و تحقیقاتی
 تعداد آزمایشگاه های دانشکده

 اعتبارات ریالی تجهیز آزمایشگاه های تحقیقاتی

 2 
 100تحقق 

 درصدی
- 

 راه اندازی آزمایشگاه های دانشکده

 بررسی امکان سنجی آزمایشگاه نوآوری در علوم انسانی

 ارتباط با خیرین جهت تجهیز آزمایشگاه ها

 دانشکده/ گروه 

   تعدیل آیین نامه های داخلی مناسب با موضوع علوم انسانی
حداقل یک  
  پیش نویس

تعدیل آیین نامه های داخلی مناسب با موضوع علوم انسانی به 
 خصوص در زمینه کتاب تألیفی و ترجمه

معاونت پژوهشی 
و ریاست  
 دانشکده

 تعداد تیم های پژوهشی دانشکده توسعه فرهنگ پژوهشی و تیم های تحقیقاتی

 دوم برنامه سال
 100تحقق 

 درصدی
 سال دوم برنامه

حداقل یک تیم 
  پژوهشی

راه اندازی کافه علم و کارآفرینی به عنوان مرکز تبادل علمی و 
 کارآفرینی دانشکده

اختصاصی هر رشته برای تبادلات ( تابلوی اعلانات)ایجاد دیوار 
 علمی اساتید و دانشجویان

برگزاری نمایشگاه دائمی کتب علمی اساتید و دانشجویان 
 دانشکده در کافه علم و کارآفرینی

 افزایش تیم های پژوهشی دانشکده

 معاونت پژوهشی

  

  

  

  
اعضای هیئت 

 علمی

 توسعه فرهنگ علمی و فضای کتاب خوانی
تعداد اقدامات صورت گرفته در زمینه گسترش فرهنگ 

 کتاب خوانی

 اقدام 1حداقل 
 سال دوم برنامه

 10حداقل 
  پوستر

 برگزاری اقدامات مختلف در زمینه گسترش کتاب خوانی

 ایجاد ایستگاه های کتاب در فضای های عمومی دانشکده

 نصب پوستر دانشمندان رشته ها در فضاهای عمومی

 معاونت پژوهشی

  

  
 انجمن های علمی

 افزایش توانمندی پژوهشی اساتید و دانشجویان
تعداد دوره های برگزار شده در زمینه مهارت های 

 پژوهشی

 5حداقل 
  کارگاه

برگزاری دوره ها و کارگاه های تخصصی در زمینه مهارت 
 پژوهش

 معاونت پژوهشی

فرصت مطالعاتی و دوره های )افزایش فرصت های علمی 
 برای اساتید و دانشجویان دانشگاه کاشان( پسادکتری

 تعداد فرصت های مطالعاتی اساتید و دانشجویان دانشکده

 تعداد دوره های پسادکتری توسط اساتید

 تعداد دوره های پسادکتری برگزار شده در دانشکده

 سال دوم برنامه 
 سال دوم برنامه
 سال دوم برنامه

 استفاده از فرصت های مطالعاتی برای اساتید و دانشجویان

 استفاده از دوره های پسادکتری توسط اساتید دانشکده
افزایش تعداد دوره های پسادکتری برگزار شده برای دانشجویان 

 دانشکده

 اساتید

  

   توسعه نقشه راه پژوهشی فردی اعضای هیئت علمی
 100تحقق  

 درصدی

تعیین برنامه پژوهشی فردی اعضای هیئت علمی و نصب آن در 
 سردر اتاق اساتید

 اساتید

 کلیات برنامه

مضمون توسعه بین 
 الملل

مضمون توسعه جامعه 
 محوری 

موزشی
 
 مضمون توسعه ا

مضمون توسعه 
 پژوهشی

 فرایند تدوین

مضمون توسعه 
 کارافرینی

 تخصیص وظایف



دانشجویان و اساتید ضعیف کارآفرینانه تمایل و فرهنگ 

انسانی علوم زمینه در فناوری به علم تبدیل با آشنایی عدم 

دانشکده آموزشی نظام در شغلی های افزایی مهارت و عملیاتی آموزش های روی بر زیاد توجه عدم 

دانشکده درون کارآفرینی و مدیریت گروه وجود 
کارافرینی توسعه در ارشد مدیریت تعهد و حمایت 

کارآفرینی زمینه در دانشجویان و اساتید حضور از تشویقی حمایت های 

دانش آموختگان جذب جهت منطقه سطح در فعال صنعت وجود
استارتاپی پروژه های از مختلف مؤسسات مالی حمایت های

برتر دانشجویان جذب عدم و عالی آموزش نامتوازن توسعه
تضعیف باعث که ارتقاء و وضعیت تبدیل فرایندهای در اداری پیچیده های نامه آیین و فرایندها ها، بروکراسی 

گردد می نوآوری و خلاقیت

 کلیات برنامه

مضمون توسعه بین 
 الملل

مضمون توسعه جامعه 
 محوری 

موزشی
 
 مضمون توسعه ا

مضمون توسعه 
 پژوهشی

 فرایند تدوین

مضمون توسعه 
 کارافرینی

 تخصیص وظایف



 هدف راهبردی سطح

 دستیابی به جایگاه و برند دانشکده کارآفرین (چشم انداز)هدف نهایی 

 مضمون توسعه کارآفرینی و نوآوری

 (افزایش گواهی ثبت اختراع)توسعه فناوری سازی دانش علمی 

 (دانش بنیان/ دانشگاهی/ غیردانشگاهی)توسعه راه اندازی شرکت های نوپا 

 افزایش رویدادهای کارآفرینانه و ایده پردازی

 مضمون توسعه اشتغال زایی

 افزایش مهارت افزایی شغلی دانشجویان

 توسعه و تسهیل اشتغال زایی دانش آموختگان

 مضمون توسعه زیرساخت ها

 (توسعه ساختاری)توسعه ساختارهای مشوق کارآفرینی و نوآوری 

 (توسعه فرهنگی)توسعه فرهنگ و تمایل کارآفرینانه اساتید و دانشجویان 

توسعه ( )اساتید و دانشجویان و دانش آموختگان)افزایش مهارت های کارآفرینانه و فناورانه 
 (آموزشی

 (توسعه ارتباطی)بهبود ارتباط با دانش آموختگان 

 کلیات برنامه

مضمون توسعه بین 
 الملل

مضمون توسعه جامعه 
 محوری 

موزشی
 
 مضمون توسعه ا

مضمون توسعه 
 پژوهشی

 فرایند تدوین

مضمون توسعه 
 کارافرینی

 تخصیص وظایف



 کلیات برنامه

مضمون توسعه بین 
 الملل

مضمون توسعه جامعه 
 محوری 

موزشی
 
 مضمون توسعه ا

مضمون توسعه 
 پژوهشی

 فرایند تدوین

  
 راهبردی

 اهداف راهبردی
افق 
 زمانی

 شاخص های کلیدی عملکرد
هدف گذاری در 

 شاخص ها
 مجری اقدام راهبردی

 هدف نهایی

 (چشم انداز) 
           دستیابی به جایگاه و برند دانشکده کارآفرین

توسعه 
کارآفرینی و  

 نوآوری

 برگزاری دوره های کارآفرینی و فناوری - 2  تعداد گواهی ثبت اختراع   توسعه فناوری سازی دانش علمی
معاونت  
 پژوهشی

توسعه راه اندازی شرکت های نوپا  
   (دانش بنیان/ دانشگاهی/ غیردانشگاهی)

تعداد شرکت های راه اندازی شده 
توسط اساتید و دانشجویان و 

 دانش آموختگان

 برگزاری دوره های کارآفرینی و فناوری - 2 
معاونت  
 پژوهشی

 افزایش رویدادهای کارآفرینانه و ایده پردازی
کوتاه 
 مدت

     تعداد رویدادهای کارآفرینی

گروه ها 
و انجمن  

 ها

توسعه 
مهارت های 
 اشتغال زایی

 افزایش مهارت افزایی شغلی دانشجویان
کوتاه 
 مدت

 تعداد کارآموزی های دانشجویان

 تعداد دوره های مهارت افزایی

 10افزایش 
 درصدی

5   

 افزایش کارآموزی دانشجویان -
افزایش دوره های مهارت افزایی شغلی برای   -

 دانشجویان
  

 توسعه و تسهیل اشتغال زایی دانش آموختگان
کوتاه 
 مدت

 تعداد بورس های تحصیلی صنعتی
تعداد فرصت های شغلی ایجاد  

 شده برای دانش آموختگان

سال اول ارتباط 
  گیری

ارتباط با نهادهای صنعتی و جامعه جهت  -
 بورس کردن دانشجویان

معاونت  
 پژوهشی

توسعه 
 زیرساخت ها

 توسعه ساختارهای مشوق کارآفرینی و نوآوری
کوتاه 
   مدت

 100تحقق  
 درصدی

راه اندازی ساختار رسمی سرای نوآوری یا  -
 مرکز نوآوری علوم انسانی

 ریاست

توسعه فرهنگ و تمایل کارآفرینانه اساتید و 
 دانشجویان

 بلندمدت

 شاخص فرهنگ کارآفرینی افراد
برگزاری نشست های دوره ای 

 کارآفرینان موفق

 مورد 1
  مورد 2

سنجش دوره ای شاخص فرهنگ  -
 کارآفرینی

برگزاری نشست های الگوسازی و ترویج   -
 کارآفرینان و فناوران موفق

طرح  
 پژوهشی

 انجمن ها

افزایش مهارت های کارآفرینانه و فناورانه  
توسعه ( )اساتید و دانشجویان و دانش آموختگان)

 (آموزشی
 بلندمدت

تعداد دوره های برگزار شده در  
 زمینه کارآفرینی و فناوری

 برگزاری دوره های کارآفرینی و فناوری -  2
معاونت  
 پژوهشی

 بلندمدت (توسعه ارتباطی)بهبود ارتباط با دانش آموختگان 
تعداد دانش آموختگان مندرج در  

 بانک اطلاعاتی دانشکده

 100تحقق  
 درصدی

راه اندازی کانال های ارتباطی با  -
 دانش آموختگان دانشکده

 گروه ها

مضمون توسعه 
 کارافرینی

 تخصیص وظایف



 کلیات برنامه

مضمون توسعه بین 
 الملل

مضمون توسعه جامعه 
 محوری 

موزشی
 
 مضمون توسعه ا

مضمون توسعه 
 پژوهشی

 فرایند تدوین

مضمون توسعه 
 کارافرینی

 تخصیص وظایف



 کلیات برنامه

مضمون توسعه بین 
 الملل

مضمون توسعه جامعه 
 محوری 

موزشی
 
 مضمون توسعه ا

مضمون توسعه 
 پژوهشی

 فرایند تدوین

مضمون توسعه 
 کارافرینی

 تخصیص وظایف



 کلیات برنامه

مضمون توسعه بین 
 الملل

مضمون توسعه جامعه 
 محوری 

موزشی
 
 مضمون توسعه ا

مضمون توسعه 
 پژوهشی

 فرایند تدوین

مضمون توسعه 
 کارافرینی

 تخصیص وظایف



 کلیات برنامه

مضمون توسعه بین 
 الملل

مضمون توسعه جامعه 
 محوری 

موزشی
 
 مضمون توسعه ا

مضمون توسعه 
 پژوهشی

 فرایند تدوین

مضمون توسعه 
 کارافرینی

 تخصیص وظایف



 کلیات برنامه

مضمون توسعه بین 
 الملل

مضمون توسعه جامعه 
 محوری 

موزشی
 
 مضمون توسعه ا

مضمون توسعه 
 پژوهشی

 فرایند تدوین

مضمون توسعه 
 کارافرینی

 تخصیص وظایف



 کلیات برنامه

مضمون توسعه بین 
 الملل

مضمون توسعه جامعه 
 محوری 

موزشی
 
 مضمون توسعه ا

مضمون توسعه 
 پژوهشی

 فرایند تدوین

مضمون توسعه 
 کارافرینی

 تخصیص وظایف




